LATVIJAS NACION ALAS OPERAS DARBIBAS PARSKATS
PAR 2009. GADU

2009. gads Latvijas Nacionalajai operai (LNO) ir bijis makslinieciski augstvértigs un vésturiski
Zimigs. LNO turpindjusi makslinieciskas izaugsmes centienus, nostabilizéjot savu vietu
starptautiskajad muazikas aprité. Ar grandiozu gala koncertu nosvinéta LNO 90 gadu jubileja,
tapusSi vairaki jauniestudéjumi, LNO viesojuSies pasaulslaveni operas un baleta makslinieki
(skat. 1.1.), LNO makslinieki devuSies viesizradés uz Latvijas regioniem un arvalstim
(skat. 1.3.), gada laika makslinieciskie sasniegumi novértéti ar dazadam kultdras balvam un
nominacijam (skat. 1.2.).

2009. gada sakuma LNO ieguva jaunu juridisko statusu, no LR Kultdras ministrijas
parraudziba esoSas nacionalas nozimes valsts kultiras iestades klastot par VSIA Latvijas
Nacionala opera.

Tika turpinata iepriekSéjas sezonas veiksmigi aizsakta lzglitibas programmas paplasinasana,
ietverot gan LNO makslinieku profesionalo izaugsmi, gan uz auditoriju vérstus jaunus
projektus, pieméram, izbraukumus uz regioniem (skat. 2.3.). 2009. gada jdlija darbibu saka
LNO jauna interneta lapa, kas guvusi lielu atsaucibu apmeklétaju vida (skat. 3.3.).

2009. gada ievérojami samazinats valsts dotacijas apjoms (2008. gada tas bija Ls 5 740 323,
2009. gada — tikai Ls 4 881 455). Nemot véra iedzivotaju pirktspé&jas kritumu, pazeminatas art
bileSu cenas, ldz ar to samazinajuSies bileSu ienémumi (skat. 4.1.). Rezultata nedaudz
samazinajies jauniestudéjumu skaits: salidzinot ar 2008.gadu, kad tika realizéti 5
jauniestudéjumi, 2009. gada sagatavoti 4 jauniestudéjumi, toties bijis lielaks atjaunojumu
skaits (skat. 1.1.). Neskaidra finanSu situacija (valsts dotacijas apjoms nav stabili
paredzams — pieméram, 2009. gada budzZets tika samazinats ne tikai gada sakuma, bet ar1
(iepriek$ neplanoti) gada vidQ) liek |oti piesardzigi planot un publiskot repertuaru. Tas ir ,solis
atpakal” no iepriekSéjas sezonas sasniegta, kad savlaicigi tika publicéts visas sezonas
repertuars. Tika realizéta virkne pasakumu, kas vérsti gan uz materialo resursu izmantoSanas
optimizaciju, gan personala resursu parstrukturizaciju un personala izmaksu ekonomiju
(skat. 5.).

1. LNO SVARIGAKIE IEKSEJIE NOTIKUMI, PROCESI UN SASNIEGUMI
1.1. LNO operas un baleta trupas m akslinieciskie sasniegumi

LNO ir repertuara teatris, kas sezonas ietvaros no septembra vidus lidz maija beigam piedava
gan operas un baleta izrades, gan dazadus koncertus. Katru gadu LNO tiek sagatavoti vidéji
6 jauniestudéjumi, saglabajot Iidzvertigu proporciju starp abiem Zanriem un Tstenojot
daudzveidiga repertuara politiku. Sakara ar samazinato valsts dotaciju un visparéjo finansialo
situaciju valstt 2009. gada sakotnéji bija planots mazaks jauniestudéjumu skaits neka
iepriekSejos gados, tomér, ieklaujot repertuara vairaku iestudéjumu atjaunojumus, ir sekmigi
izdevies dazadot repertuaru.

LNO 2009. gada atzistamos makslinieciskos sasniegumus atspogulo rezultativie raditaji:
Lielaja zalé notikuSas 162 izrades (no tam 72 operas, 76 baleta izrades un 14 koncerti),
Jaunaja zalé — 30 notikumi (2 operas izrades, 3 jauno horeografu baleta vakari, 23 Izglitibas
programmas pasakumi un 2 citi pasakumi), bet Beletazas zalé — 10 koncerti. Pavisam LNO
telpas 2009. gada notikusi 202 pasakumi, bet vél 35 pasakumi notikuSi arpus LNO telpam (12
operas, 15 baleta izrades un 8 koncerti viesizradés Latvija un arvalstis).



2009. gada iestud étas tris operas ( (G. Doniceti Milas dzériens un Z. Masné Verters, kas
tapusi sadarbiba ar Erfurtes teatri, un V. A. Mocarta Dons Zuans) un viens balets
(argentinieSu horeografa M. Vainrota Tango Plus. Cefojumi), realizéti divi operu un viens
baleta iestud €juma atjaunojums (Dz. Verdi Masku balle, J. Ldséna un M. Zalites Putnu
opera un L. Deltba Kopélija).

Ar LNO maksliniekiem 2009. gada hdzigi ka iepriekSéjas sezonas stradajusi starptautiski
atziti rezisori un horeogr afi — operas iestudéjumus veidojusi Erfurtes teatra vaditajs,
SveicieSu reZisors Gijs Montavons, starptautiski atzitais lietuvieSu reZisors Gintars Varns un
latvieSu rezisors Andrejs Zagars, kur$ veidojis atzinigi vértétus iestud&jumus ar Vacija,
Krievija un Ungarija. Baleta Tango plus. Cefojumi iestudéSanai uzaicinats argentinieSu
horeografs Maurisio Vainrots, bet pie baleta Kopélija atjaunojuma stradajis LNO baleta
makslinieciskais vaditajs Aivars Leimanis.

LNO, planojot jauniestudéjumus un atjaunojumus, turpinaja iesakto veiksm Tgo repertu ara
politiku , aptverot dazadas vecuma un intereSu grupas. Milas dzériens Aleksandra VijJumana
muzikalaja vadiba un Gija Montavona reZija veiksmigi aizpildijis komiskas operas niSu,
savukart Dons Zuans (iestudéjuma muzikalais vaditidjs DZzulians Reinoldss) un Verters
(iestudéjuma muzikalais vaditajs Modests Pitrens, abu iestudéjumu rezisors Andrejs Zagars)
papildina repertuaru ar Zanra meistardarbiem. Tango plus. Cejojumi aizrauj moderna baleta
milotajus, savukart klasiska Kopélija (horeografs Aivars Leimanis, dirigents Normunds Dregis)
un bérniem domatd Putnu opera (rezisore Banuta Rubesa, dirigents Andris Veismanis)
papildina visai gimenei paredzéto repertuaru.

2009. gads bijis gan spilgtu individu alu sasniegumu laiks, gan periods, kura noritgjusi
veiksmiga sadarbiba ar starptautiski atz Ttiem m aksliniekiem, kuri iesaistijuSies LNO
koncertdarbiba, jauniestudéjumu tapSana un repertuara izradés.

Lomas LNO iestudéjumos 2009. gada parliecinoSi debit &ja LNO solistes Gunta DavidCuka
(skat. 1.2.) un Olga Jakovleva. Pie jaunam lomam veiksmigi turpindja stradat art jau
iepriekSéja gada sevi pieteikuSie jaunas paaudzes solisti Raimonds Bramanis, Andris
Ludvigs, Dana Bramane, Inga S|ubovska un Imants Erdmans. Vairakas spilgtas debijas
notikuSas arm baleta izradés: Jdlija Gurvica debitéja titulloma baletd Anna Karenina, Elza
Leimane un Sabine Guravska debitéja Marijas loma baleta Riekstkodis, bet Raimonds
Martinovs — princa Zigfrida loma baleta Gulbju ezers un Prin€a loma baleta Riekstkodis.

LNO izradés un koncertos piedalijas Latvijas solisti , kas, veidojot starptautiski veiksm 1gu
profesion alo karjeru , daudzina Latvijas vardu pasaulé: janvart notika Ineses Galantes
solokoncerts sadarbiba ar dirigentu TadeuSu Voicehovski, divos koncertos (sezonas
atklaSana un LNO 90. jubilejas koncerta) viesojas Aleksandrs Antonenko, sezonas atklaSanas
koncerta, ka armT G. Doniceti operas Milas dzériens jauniestudéjuma pirmizradé un Rigas
Operas festivala (ROF, skat. 2.2.) izradés piedalijas Marina Rebeka. Inga Kalna viesojas
donnas Annas loma V. A. Mocarta operas Dons Zuans jauniestud&juma pirmizradé un
uzstajas izradés ROF ietvaros, ka arT LNO 90 gadu jubilejas koncerta. Péc spozas debijas
Berlines, Milanas, Vines un Lionas operteatros un Zalcburgas festivala un péc divu gadu
partraukuma jaunad makslinieciska kvalitaté Violetas lomu Riga dziedaja soliste Kristine
Opolais. Egils Silin§ kopa ar LNO operas trupu 2009. gada sakuma viesojas Luksemburga,
kur P. Caikovska operas Pika dama izradé iejutds Tomska loma, bet vélak atgriezas uz LNO
skatuves titulloma R. Vagnera opera KlistoSais holandietis ROF izrazu ietvaros un LNO 90
gadu jubilejas koncerta.

Lai veiksmigi ieklautos starptautiskaja aprité un nodroSinatu neatslabstoSu publikas interesi,
LNO svariga ar viessolistu iesaistiSana repertuara izradés, un daudzi no Siem viessolistiem
LNO atgrieZas atkartoti: marta Lizas lomu P.Caikovska opera Pika dama viesojas lietuvieSu
soliste Asmika Grigorjana, kuras partneris Hermana loma bija Dmitrijs Polkopins. Asmika



Grigorjana piedalijas arT jauniestudéjumu sagatavoSana (donnas Elviras loma V. A. Mocarta
opera Dons Zuans un Sarlotes loma Z. Masné opera Verters) un repertuara izradés.
A. Dvorzaka operas Nara izradés l1dzas Asmikai Grigorjanai Prin¢a loma skatitajus priecéja
tenors Dmitro Popovs, kurs ir biezs viessolists uz LNO skatuves. 2009. gada TpaSi spilgts bija
vina Nemorino lomas atveidojums G. Doniceti operas Milas dzériens pirmizradé, ka art lomas
izradés Traviata un Madama Butterfly. 2009. gada marta pédé&jo reizi pirms ilgaka laika
partraukuma uz LNO skatuves viena no skatitdju gaiditakajam izradéem — DZ. Verdi opera
Aida, kur titulloma bija krievu soliste Tatjana Lucko, bet Radamesa loma — Augusts Amonovs.
2009. gada LNO koncertu programmas gan LNO 90 gadu jubilejas noskanas, gan Vecgada
koncertos kuplindja publikas iemilota dziedataja no Dienvidafrikas Pritija Jende. 2009. gada
bieZzs viesis gan LNO repertuara izradés N&ra un Traviata, gan operas Dons Zuans
jauniestudéjuma dona Otavio loma valdzinaja tenors Pavels Cernohs.

Maija Eiropas turnejas ietvaros LNO ar izradi Tris solo un duets viesojas pasaulslavenie
dejotaji Ana Laguna un Mihails BariSnikovs (vin$ iepriekS€jo reizi Riga viesojies 90. gadu
nogalé).

2009. gads nozimigs ar jauna galvena dirigenta staSanos amatd — pirmoreiz lietuvieSu
dirigents Modests Pitrens apliecinaja sevi ka muzikalais vaditajs un teatra galvenais dirigents
Z. Masné operas Verters jauniestudéjuma, kas kritiku vidd izpelnijas atzintbu par augsto
muzikalo un maksliniecisko Tmeni un tika nominéts Lielajai mdzikas balvai 2009 kategorija
Gada iestudéjums. Operas repertuara izradés pie dirigenta pults stajusies viesdiri genti
Gintars Rinkevi¢s, Tadeuss Voicehovskis un DZulians Reinoldss. Gan operas, gan baleta
izradés turpinds veiksmiga sadarbiba ar Latvijas dirigentiem Aleksandru Vilumani un
Normundu Sné. LNO vienmér Tpasu uzmanibu vérsusi uz jaunu talantu atklaSanu un devusi
iesp&ju debitét un apliecinat savas profesionalas spé&jas jauniem diri gentiem. 2009. gada
opera notikuSas divas spilgtas jauno latvieSu dirigentu debijas. Gada sakuma V. A. Mocarta
opera Burvju flauta pie dirigenta pults LNO pirmo reizi stajas Ainars Rubikis, kur§ dirigéja
LNO orkestri arT LatvieSu simfoniskas mazikas koncerta Lielaja Gildé, atskanojot fragmentus
no R. Grinblata baleta Rigonda, un BudapesStas operas orkestri LNO viesizrazu laika Miskolcu
festivala Ungarija ar V. A. Mocarta operu Burvju flauta. Savukart ar pirmo izradi LNO —
Dz. Verdi Traviatu — savu dirigenta karjeru opera uzsaka LNO orkestra mdzikis Atvars
Lakstigala, kur$ ticis uznemts Berlines Makslas universitdtes magistrantiras programma
dirigéSanas specialitaté.

Teatra radoSo daudzveidibu apliecina intensiva un makslinieciski augstv ertiga
koncertdarb 1ba, kas norisinajusies Lielaja zalé un Beletazas zalé. Lielaja zalé izskané&jusi
devini koncerti. Ikgadéjo solokoncertu Lielaja zalé sniedza publikas iemijota soliste Inese
Galante. Ar vérienigu koncertu jubileju atziméja izcila latvieSu vokala pedagoge Anita
Garana. ROF nosleguma izskanéja A. Dvorzaka Rekviéms solistu Asmikas Grigorjanas,
Jevgenijas Segenukas, Valentina Prolata un Vadima Linkovska, LNO kora un orkestra, VAK
Latvija un dirigenta Gintara Rinkevi¢a interpretacija. Ar plaSu koncertu Opera tika atziméta
Alfréda Kalnina 130. jubilejas atcere. LNO 90 gadu jubilejas svintbu kulminacija bija vérienigs
gala koncerts ar LNO operas un baleta makslinieku, kora un orkestra un daudzu starptautiski
atzitu viessolistu piedaliSanos. Tradicionalo Vecgada koncertu programmu veidoja opereSu
melodijas dirigenta Normunda Vai¢a vadiba.

Savukart kamermizikas koncerti un solokoncerti BeletdZzas zalé vérsti uz muaziku
makslinieciska potenciala attistiSanu, ansambla muzicéSanas izkopSanu, klausitaju
izglitoSanu un iepazistinaSanu ar kamermuzikas repertuaru un jaunajiem mdazikiem. Ar Audi,
VKKF un Latvenergo atbalstu izskanéjusi astoni kamermuazikas un solokoncerti Beletazas
zalé. Makslinieki savos koncerta pieteikumos bija ieklavusi komponistus, kuri parstav dazadu
laikmetu un stilu maziku, populariz&€jot arT latvieSu komponistu devumu kamermuazika. Savu
pirmo solokoncertu Riga dziedaja LNO solists Janis Apeinis programma kopa ar pianistu



Martinu Zilbertu. Tpasu Alfréda Kalnina solodziesmu programmu bija sagatavojusi pianiste lize
Ozolina, pieaicinot solistus Ingu Slubovsku, Airu Rarani, Antru Bigacu, Andri Ludvigu un
Krisjani Norveli. ROF ietvaros notika tematisks kamermuzikas koncerts, kura skané&ja operu
komponistu kamermuazika, ko atskanoja Péteris Plakidis, Dzintars Beitans, Ivars
Bezprozvanovs, Inga Slubovska un Janis KurSevs. Kamermizikas programmas atskanoja art
vairaki ansambli, ko veidojusi LNO orkestra maziki, pieaicinot atseviSkus viesmaksliniekus:
flautiste llona Meija kopa ar altisti Elizabeti Sorokinu un arfisti Jekaterinu Suvorovu, vijolnieks
Jurijs Savkins un pianists Martin$ Zilberts, pianiste Herta Hansena un dziedataja leva Parsa
kopa ar Cellisti Ingu Sunepu un flautisti llonu Meiju, ka arT vijolniece Svetlana Okuna, Celliste
Inga Sunepa un pianists Juris Zvikovs.

1.2. LNO maksliniecisk as darb 1bas nov értéjums

2009. gada LNO makslinieki nomin éti un apbalvoti gan par spilgtu individualu sniegumu,
gan izcilu darbu ansambli. Atzinigi vértéti art LNO iestudéjumi, teatra attistibas tendences un
spéja konkurét starptautiskaja aprité:

e 2009. gada 2. oktobrt ar LNO patrona AS Latvijas G aze Gada balvas pasniegSanu
un laure atu koncertu tika atklata 2009./2010. gada sezona. Tradiciju ik gadu
pasniegt balvas Operai 1997. gada iedibindja LNO generalsponsors AS Aldaris.
Sobrid tradiciju turpina LNO patrons — AS Latvijas Gaze, kuras sadarbiba ar LNO tika
uzsakta 2005. gada, uznémumam Kklastot par lielako atbalstitaju Operas vésturé.
Balva tika pasniegta astonas kategorijas. Par Labako operas solisti tika atzita Inga
Slubovska, par Labako baleta solistu — Andris Pudans, bet Labakais orkestra
makslinieks Soreiz bija ansamblis — LNO stigu kvartets (Svetlana Okuna, Leonards
Antonevics, Elizabete Sorokina, Inga Sunepa) un pianists Juris Zvikovs. Balva par
ieguldito mdZa darbu tika pasniegta ilggadéjam LNO kora maksliniekam Guntim
Rostokam (makslinieciskajd joma) un Dekoraciju koka un metala konstrukciju
izgatavoSanas un remonta dalas vaditagjam Valdim Biezajam (tehniski
administrativaja joma). Balvu Par TpaSiem makslinieciskiem sasniegumiem
aizvaditaja sezonad sanéma Marina Rebeka, bet balva Par 1pasSiem radoSiem
nopelniem tika pasniegta LNO orkestrim. Skatitaju balva labakajam sezonas
jauniestudéjumam tika noskaidrota interneta balsojuma portala www.delfi.lv, un par to
kluva vacu horeografa Kristiana Spuka iestudétais balets SmilSuvirs.

e 2009. gada 24. oktobrT Latvijas Kultdras akadémija un Latvijas Nacionalaja opera
notika Riharda Vagnera dienas pas akumi - atklatas lekcijas Latvijas Kultlras
akadémija un Rienci balvas 2009 pasniegSana Latvijas Nacionalaja opera. Rienci
balva dibinata 2004. gada un tiek pieSkirta par miza ieguldijumu kultdras
menedZzmenta. Balva nosaukta par godu Riharda Vagnera pirmajai nozimigakajai
operai Rienci, kuru R. Vagners saka komponét Riga. lepriekSéjos gados balvu
sanémusSas Gudruna Vagnere un Inna Davidova. 2009. gada Rienci balvu sanéma
dirigents un komponists Peters Ruzi¢ka. Rienci balvas 2009 komiteju veido Latvijas
goda konsule Hamburga Sabine Zommerkampa-Homane, prof. Janis Silins, Andrejs
Zagars, Inna Davidova, Ivars Bérzing un Daniels Jans.

e 2009. gada 13. novembrT Latvijas Nacionalaja opera péc G. Doniceti operas Milas
dzériens izrades studentu korporacija Talavija pasniedza tas filistra un dibinataja
Prof. Paula Saksa Atzin tbas balvu LNO solistam Raimondam Bramanim .
Korporacijas Talavija prof. Paula Saksa Atzinibas balvu ik gadu tiek pieSkirta kadam
no Latvijas opermizikas jaunajiem talantiem. 2009. gada balva tika pasniegta
piecpadsmito reizi. Prof. Paula Saksa Atzintbas balvu 1995. gada nodibinaja studentu



korporacija Talavija, lai atbalstitu jaunos, spoZzu nakotni soloSos latvieSu opermuzikas
talantus un vienlaicigi izteiktu atzintbu par vinu sasniegto masu operas labas slavas
un tradiciju stiprinadSana ka vietéja, ta starptautiska méroga.

e 2009. gada 13. novembri Latvijas Nacionalas operas dirigents Martins Ozoli n$
ieguva 2. vietu Jormas Panulas starptautiskaj a diri gentu konkurs a Vasa, Somij a.
levérojama somu dirigéSanas vecmeistara Jormas Panulas varda nosauktais
konkurss ir viens no nozimigakajiem starptautiskajiem dirigentu konkursiem Eiropa.

e 2009. gada 23. novembrT notika ikgadéja Spélmanu nakts balvu pasniegSana
labakajiem pagajusas 2008./2009. gada sezonas teatra maksliniekiem. Laureatu vidd
ir par Gada scenografu atzitais LNO galvenais scenografs Andris Freibergs (par
darbu jauniestud&juma Dons Zuans Latvijas Nacionalaja opera) un Gada baleta
makslinieka nosaukums ticis LNO baleta solistam Arturam Sokolovam (par Franca
lomu baleta Kopélija un Natanaela lomu baleta SmilSuvirs).

e 2010. gada 2. marta Latvijas Nacionalas operas telpas norisinajas Lielas muzikas
balvas 2009 pasniegSanas ceremonija un koncerts. Laurus nominacija Gada debija
plica dziedataja Gunta David €uka, kas Ilidzas dazadiem kamermuzikas projektiem
Latvijas koncertzalés ievéribu guva ar Sofijas lomu Z. Masné opera Verters, Oskara
lomu Dz. Verdi operd Masku balle un Papagenas lomu V. A. Mocarta opera Burvju
flauta. Nominantu vidd kategorija Gada debija bija arT Latvijas Nacionalas operas
soliste Inga Slubovska, bet kategorija Gada uzvedums tika nominéts Z. Masné
operas Verters jauniestudéjums un LNO kora makslinieces levas ParSas
soloprogramma Spozi mirdzoSais latvju pelékais.

e 2009. gada baleta solisti Elza Leimane un Raimonds Martinovs bija vienigie dejotaji
no Eiropas, kuri iekluva 6. Seulas starptautiska baleta konkursa (Koreja) finala.

1.3. LNO trupas un solistu viesizr ades pasaul &

Latvijas Nacionala opera 2009. gada bijusi astonas viesturnejas septinas valstis, kopa
shiedzot 26 izrades un koncertus.

e JanvarT LNO trupa ar tris P.Caikovska operas Pika dama izradém viesojas
Luksemburgas Grand Theater de Luxembourg (sadarbiba ar Luksemburgas
simfonisko orkestri un dirigentu Kirilu Karabicu).

e Februari LNO trupa ar divam G. F. Hendela operas Aléina un divam D. Sostakovi¢a
operas Mcenskas aprinka Iédija Makbeta izradém viesojas Starptautiskaja
Honkongas makslas festivala.

e Marta LNO baleta trupa ar A. Adana baleta Zizele izradi un gala koncertu viesojas
Bolonas Auditorium Manzoni, Italija.

e JUnija LNO baleta trupa ar astonam A. Adana baleta Korsars izradém viesojas Kaljari
Teatro Lirico Italija un Géras Opera Vacija, bet operas trupa ar V. A. Mocarta operas
Burvju flauta izradi viesojas MisSkolcas operas festivala Ungarija (sadarbiba ar
Ungarijas Valsts operas orkestri).

e Jilija, turpinot ilggadéjo sadarbibu ar Eesti Kontsert, LNO ar R. Vagnera operas
KlistoSais holandietis, Dz. Pucini operas Turandota izradém, gala koncertu,



kamermuzikas koncertu un DZz. Verdi Rekviéma atskanojumu piedalijas Sarema
Operas festivala Kuresaré, lgaunija. Dz. Verdi Rekviéma atskanojumu vadija
pasaulslavenais dirigents Néme Jervi.

e Augustd LNO baleta solisti ar M. Vainrota baleta Tango plus fragmentiem viesojas
13. starptautiskaja Imatras baleta festivala Somija.

e LNO vadosie baleta solisti vairakkart uzaicinati piedalities izradés Eiropa un Afrika.
Elza Leimane un Raimonds Martinovs dejoja vado3as lomas se3as Zizeles izradés ar
Ballet Russe Londona. Raimonds Martinovs dejoja Toreodora lomu baletd Karmena
Dienvidafrikas operas un baleta teatrt Johannesburga. Savukart Aleksejs Aveckins un
Sergejs NeikSins ir pastavigi Vilnas Operas un baleta teatra viessolisti Romeo loma
baleta Romeo un DZuljeta izradés.

Latvijas Nacionala opera 2009. gada sniegusi 3 izrades un 4 koncertus viesizr adés Latvij a: jdlija
LNO solisti, koris un orkestris sniedza brivdabas koncertu Jekabpils pils parka, oktobr1 LNO viesojas
Ventspils Teatra nama Jaras varti, Madonas kultiras nama un Praulienas pamatskola, bet baleta
makslinieki sniedza koncertu Sarkanu pagasta tautas nama un ar Kopéliju, Tango plus un P. Zuskas
Marijas sapni viesojas Liepajas teatrr.

2. IPASIE PAS AKUMI

2.1. 90 gadu jubilejas aktivit ates

(mans)
baltais
nams

© LATUJAS NACiONALAJAI operni-I0

LNO savai 90 gadu jubilejas sezonai devusi moto Mans Baltais Nams, izveidojot Tpasu
jubilejas zimi, kas tiek izvietota uz visiem sezonas reklamas un informacijas materialiem. Par
vadmotivu tika izvéléti cilvéciski uzrunajosi stasti par Latvijas Nacionalo operu, identificéjot to
ar katra personisko sajutu, atminam un notikumiem saistiba ar Balto Namu. Stasti par Balto
Namu ir saturiskais kodols tiem jubilejas pasakumiem, kas notiek par un ap LNO, paraléli
repertuara notikumiem uz skatuves.

e No 14.Idz 18. novembrim festivala Staro Riga ietvaros uz LNO fasades tika
demonstréta videoprojekciju filma-projekts  ar nosaukumu Vienas m ajas sapnis ,
vizuali un audiali atraktiva forma interpret&jot LNO 90 gadu jubilejas tému. Festivala
interneta balsojuma rezultata Vienas majas sapnis tika atzits par skatitajiem visvairak
iepatikuSos Staro Riga gaismas objektu, k& rezultatd projekta autoru kolektivs
sanéma festivala 1paso balvu.

e No 22. novembra LNO interneta lapa www.opera.lv ievietoti 22 LNO darbinieku un
starptautiski atzitu Latvijas opermizikas zvaigznu videost astu treileri par LNO. Sie
videostasti tika parraiditi LNO dienesta telpas jubilejas koncerta laika un izvietoti arn
LNO interneta lapa, ka arr domubiedru kopas socialajos timeklos draugiem.lv un
facebook.

e Laika perioda no 14. decembra lidz 31. janvarim LTV 1 tika parraidtti tris dazadi LNO
veidoti videoklipi Mans Baltais Nams (katra garums 40 sekundes, kopuma parraiditi



300 reizu) — LNO darbinieku un Latvijas opermuzikas zvaigznu poétiska asociaciju
mozaika par Latvijas Nacionalo operu ka katra Tpaso, personisko Balto Namu.

e LTV1 no 6. lidz 22. decembrim tika demonstréta arm 22. decembrt notieko§a LNO
Jubilejas koncerta tieSraides paSrekl ama (garums 30 sekundes, parraidita 180
reizu), tadéejadi veidojot publicitati ne tikai tieSraidei, bet ari LNO un jubilejas
koncertam.

e Decembrt LNO galerija notika Latvijas Makslas akadémijas Scenografijas nodalas
studentu darbu izstade P.S. OPERA, kas demonstréja laikmetigu, novatorisku un
izaicinoSu redzéjumu par operas un baleta tému.

e Sava jubileja LNO organizé€ja arT labdaribas akciju , davinot ieligumus Latvijas
mazikas skolu skolotajiem, pedagogiem un sociali jatigam grupam.

LNO jubilejas sezonas ietvaros notika art plasas sabiedrisko attiectbu kampanas, tas ietvaros
realizéti Sadi projekti:
e LTV 1 tika paraditi divpadsmit LNO makslinieku portretu raid Tumi (oktobris -
decembiris),
e LTV1 raidijumam 100g kult aras notika specializlaidums par LNO vésturi un
Sodienu,
e Latvijas Radio programm a Klasika tika transléti vésturiskie LNO izrazu ieraksti (12
ieraksti, vienu reizi ménesr),
e Latvijas Radio 1. programm a — reizi ménesT raidijuma Silueti sizeti par LNO vésturi,
e Kult gras Dien a tika ievietota vérieniga publikacija par LNO dzimSanas datumu,
e 7zurnala Legendas - izvérsta publikacija par LNO personibam un véstures
peripetijam,
e zurnala L'Officiel — fotosesija ar LNO operas un baleta maksliniekiem,
e intervijas ar LNO m aksliniekiem dazados Zurnalos un laikrakstos.

2.2. Rigas Operas festiv als 2009
Rigas operas festivals kopS 1998. gada pozicioné sevi kd nozimigs Rigas kultdras dzives
notikums. ldeja rezumét sezonas veikumu, ik gadus junija divas nedélas piedavajot

pardomatu, stilistiski sabalansétu opermuazikas programmu, izradijusies |oti veiksmiga.

2009. gada festiv ala programma

2.06. E.ESenvalds AUGLU KOKS IR JAZEPS
3.06. Z.Bizé KARMENA

4.06. V.A.Mocarts BURVJU FLAUTA

5.06. G. Doniceti MILAS DZERIENS

6.06. V.A. Mocarts DONS ZUANS

7.06 Kamermazikas koncerts
7.06. R.Vagners KLISTOSAIS HOLANDIETIS
9.06. E.ESenvalds AUGLU KOKS IR JAZEPS
10.06. V. A. Mocarts DONS ZUANS

11.06. R.Vagners KLISTOSAIS HOLANDIETIS
12.06. Z.Bizé KARMENA

13.06. F. Doniceti MILAS DZERIENS

14.06. A.Dvorzaks REKVIEMS



2009. gada Rigas Operas festivala, kurS notika divpadsmito reizi, festivala blakus
pieredzgjuSiem vokalds makslas meistariem un TpaSajiem festivala viesiem sevi pieteica
jauna Latvijas dziedataju paaudze — makslinieki, kas tikko sakuSi savu karjeru: Inga
Slubovska, Gunta Davidéuka, Dana Bramane, Irma Pavare, Baiba Berke, Andris Ludvigs,
Raimonds Bramanis u. c.

Noturigi augstais apmeklétibas raditajs, augosa publikas un mazikas kritiku interese 12 gadu
laika izveidojusi pastavigu festivala auditoriju. Nemainigi stabils ir organizéto tGrisma grupu
Tpatsvars festivala apmeklétaju vida.

Organizétam taristu grupam pardoto bilesu skaits
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2.3. LNO lIzglitibas programma 2009. gad a
2.3.1. Sarunas pirms pirmizr adém

No jaunas sezonas sakuma LNO Izglitibas programma piedava lekciju ciklu Sarunas pirms
pirmizr adém: pirms operu un baleta pirmizradém tiek rikotas lekcijas/diskusijas par
attiectigo operas vai baleta izradi. Lekciju cikls notiek sadarbiba ar Latvijas Nacionalas operas
fondu un LNO lzglitibas programmas patronu A/S Swedbank. 2009. gada 2. novembr1 notika
sezonas pirma publiska lekcija, kura bija veltita Zila Masné operai Verters. Pasakuma
piedalijas izrades rezisors un LNO direktors Andrejs Zagars, ka arf izrades rado3ais sastavs.
Lekciju Vienkarsi Sarlote par Zila Masné operas Verters tému prezent&ja muzikologs Mikus
CeZe. 2009. gada 4. novembri skatitaji véroja operas Verters generalméginajumu dirigenta
Modesta Pitrena un reZisora Andreja Zagara vadiba. Uz pirmo cikla pasakumu tika pardotas
45 biletes un ieradas apméram tikpat daudz lGgto viesu.

2.3.2. Ekskursijas

Viena no vislielako popularitati guvuSajam LNO izglitibas aktivitateém ir ekskursijas LNO
telpas gida pavadiba latvieSu, krievu, anglu un vacu valoda. Ekskursijas notiek péc individuali
saskanota grafika dazada vecuma skolu grupam Projektu nedélas ietvaros vai 1pasu skolas
ekskursiju dienu ietvaros, ka ar intereSu pulciniem, Latvijas un arvalstu studentiem
(arhitektdras, makslas un mizikas studenti), tdristiem (sadarbiba ar tdrisma kompanijam),
individualiem interesentiem un operas Zanra mijotajiem. Ekskursijas notiek arpus méginajumu
norises laika. LNO piedava ari regularas vasaras ekskursijas Rigas viesiem jdlija un augusta
(divas reizes nedéla ang|u un vacu valoda).



2.3.3. Operas pasakas

lepriekSéjo sezonu veiksmiga pieredze, skatitaju liela atsauciba un kopiga mérku TstenosSana
pieradija operas lzglittbas programmas nepiecieSamibu, tapéc 2009. gada A/S Swedbank no
vienkarSa Operas atbalstitaja kluva par LNO Izglitibas programmas patronu, turpinot
Izghtibas programmas attistibas veicinaSanu. LNO lzglitibas programmas mérkauditorija ir
gimenes ar bérniem, kas sasaucas ar A/S Swedbank biznesa filozofiju un sociali atbildigo
sponsoréSanas politiku, jo bérni ir sabiedribas nakotne, tapéc A/S Swedbank TpaSu vértibu
pieskir projektiem, kas veicina jaunieSu daudzpusigu izaugsmi un personibu veidoSanos.

LNO Izglitibas programma turpina jau aizsakto tradiciju, darbojoties divos virzienos
pasakumu cikla Operas pasakas - pasakumi tikai bérniem un pasakumi visai gimenei, kas
lauj iepazit operas iestudéSanas procesu. 2009. gada repertuara bija sastopami sekojoSi
Operas pasaku cikla lzglitibas projekti — Operas putni, Karabasa-Barabasa teatris, Pasaka
par Le/flu Meistaru un Pasaku par Iciti Tobiasu un nozagtajam notim.

Nosaukums Pas akumu Pardoto bi JeSu
skaits skaits
Pasaka par lactti Tobiasu 12 709
Pasaka par lellu Meistaru 10 667
Karabasa-Barabasa teatris 2 45
Operas putni 1 30
Kop a: 1451

2.3.4. Opera ciemojas

2009. gada LNO lIzglittbas programmas ietvaros tika uzsakts jauns pasakumu cikls Opera
ciemojas , kas piedava operas makslinieku ciemoSanos tur, kur vinus gaida — dazados
regionalajos kultGras namos, skolas, bérnu namos utt.

No 2009. gada 13. decembra Idz 20. decembrim LNO viesojas devinos Latvijas lielakajos
bérnu namos ar Jana Luséna un Maras Zalites Le/fu operas koncertuzvedumu.

2.4. Viespedagogi un repetitori

Vitalija Gavrilova gimenes dibinatas Izglitibas studijas, Latvijas Nacionalas operas Fonda un
A/S Swedbank atbalsts sniedza iesp&ju LNO solistiem piedalities vokala viespedagoga Paolo
De Napoli meistarklasés Riga, ka arT apmeklét Margaretas Honigas meistarklases
Amsterdama.

Jaunie dirigenti Aigars Meri un Atvars Lakstigala apmeklgja dirigéSanas meistarklases pie
Némes Jervi Igaunija.

Koncertmeistarei Elizabetei Sirantei bija iespéja apmeklét Baireitas festivalu Vacija,
piedalotas R. Vagnera tetralogijas Nibelunga gredzens méginajumu procesa.

2009. gada Riga viesojas baleta repetitors Juhani Terasvouri no Somijas.

Operas koncertmeistariem un rezisoru asistentiem bija iespéja papildinat italu valodas
zinasanas.

2.5. Sadarbibas projekti

2009. gada tika uzsakts izrazu apmainas projekts ar Erfurtes teatri Vacija. Sadarbibas
liguma ietvaros Latvijas Nacionald opera sanéma Z. Masné operas Verters dekoracijas un
kostimus, iestudéjumu realizéjot ar saviem maksliniekiem. 2010. gada beigas planots
apmaina Erfurtes teatrim nodot G. Doniceti operas Milas dzériens dekoracijas un kostimus.
Sada sadarbiba nodrosina efektivaku finansu lfdzek|u izmanto$anu un izraZzu daudzveidibas



nodroSinasanu Tpasi ekonomiskas krizes apstaklos, kad valsts dotacija tika ievérojami
samazinata viena kalendara gada laika.

2.6. Sadarbiba ar kult Gras organiz acijam

2009. gada turpinata jau par tradiciju kluvusT Latvijas Liel as muzikas balvas pasniegSanas
ceremonijas organizé3ana Latvijas Nacionalaja opera. Sis projekts tika realizéts sadarbiba ar
Latvijas koncertiem.

LNO turpina sadarb 1bu ar Latvijas sabiedriskaj am raidorganiz acijam operas izrazu, ka ar
koncertu pieejamibas veicinaSanai. Latvijas Telev 1zija (LTV) veikusi AS Latvijas Gaze Gada
balvas pasniegSanas ceremonijas un laureatu koncerta televizijas ierakstu un demonstréSanu
LTV 1. kanala. Ar TpaSu raidijumu programmu vairaku ménesSu garuma tika atziméta Latvijas
Nacionalas operas 90 gadu jubileja, veidojot aktualitaSu raidijumus 100g kultaras, ka art
demonstréjot portretraidijumus no LTV arhiviem. LNO 90 gadu jubilejas koncerts
22. decembrt tika parraidits tieSraidé LTV 1, pirms koncerta un starpbrizos veidojot intervijas
gan no aizskatuves, gan iztaujijot koncerta apmeklétajus. Tika papildinata armt dokumentéto
izrazu Kkolekcija, ierakstot baletu Bistamie sakari (A. Maskata muizika, K. Pastora
horeografija).

Sadarbiba ar Latvijas Radio LR 3 Klasika tieSraidés tika translétas operu pirmizrades un
TpaSie LNO koncerti, tostarp kamermazikas koncerti Beletazas zalé. 2009. gada tieSraidé tika
parraiditas $adu operu pirmizrades: G. Doniceti Milas dzériens, V. A. Mocarts Dons Zuans,
Z. Masné Verters, ka arT Jana Apeina solokoncerts, koncerts Alfrédam Kalnipam — 130, LNO
90 gadu jubilejas koncerts un Vecgada koncerts. lerakstits un parraidits arT Ineses Galantes
solokoncerts un Anitas Garancas jubilejas koncerts.

2.7. Sadarbiba ar izgl Ttibas iest adem

2009. gada veiksmigi turpinajas sadarb1ba ar Jazepa Vitola Latvijas M Gzikas akad émiju
(JVLMA). Jau tradicionali sezonas nobeiguma tika organizéta JVLMA Vokalas nodalas
studentu noklausiSanas LNO. Studentu atlase notiek péc eksameniem Muzikas akadémija,
un to veic LNO makslinieciskais direktors Arturs Maskats un JVLMA Vokalas nodalas vaditaja
Lilja Greidane. Péc 2009. gada noklausisanas LNO uzmanibas loka palikuSi vairaki
dziedataji, no kuriem jaunais mecosoprans Laura Grecka uz LNO skatuves debitéja jau
rudent Alfréda Kalnina jubilejas koncerta.

Sadarbiba ar Operdziedasanas katedru LNO Jaunaja zalé notika viencélienu operu — A. Ores
Gunda un |. Stravinska Lakstigala uzvedums Uga Brikmana un Gunta Gailisa rezija ar
JVLMA studentu piedaliSsanos, pie dirigenta pults Viesturs Gailis.

LNO Jaunaja zalé tika organizétas tris JVLMA Horeografijas nodalas studentu diplomdarbu
izrades, kur savus darbus vértéSanai nodeva desmit jaunie horeografi.

Sadarb1ba turpin as ar Rigas horeogr afijas vidusskolu (RHV). LNO Lielaja zalé notika
RHV audzéknu koncerts. RHV audzékni regulari piedalas LNO izradés, un repertuara afisa
joprojam ir ieklauts RHV iestudéjums — U. Praulina balets Sniegbaltite un septini rakisi.

Veiksmigi turpinajusies art sadarbiba ar Latvijas Makslas akad eémiju . Jau tradicionali LNO
galvena scenografa Andra Freiberga vadiba LMA Scenografijas nodalas studenti tiek regulari
aicinati iepazities ar teatra specifiku, raisot interesi par LNO nepiecieSamajam profesijam, kas
saistitas ar vizualo makslu (dekoratori, butafori, gaismu makslinieki). 2009. gada nogalé LNO
90. jubilejas pasakumu ietvaros LNO telpas bija skatama Makslas akadémijas scenografijas
studentu darbu izstade par operas temu.



2.8.Labdar iba

Saskana ar noslégto lfgumu ar Kultdras ministriju LNO piesSkir izrazu biletes ar 100% atlaidi
labdaribas nolokos. 2009.gada laika pieSkirtas 756 Sadas biletes, t.sk. Aizkraukles bérnu
nama patversmei ,Dzeguzite”, Bérnu briva laika centram ,Ligzdina”, Rigas 1. Specializ&étajai
internatpamatskolai, BErnu namam ,Ziemeli”, Invalidu sporta klubam

.Mediza”, Rigas bérnu mizikas skolam, Multiplas sklerozes slimnieku asociacijas Kurzemes
nodalai, Zvannieku bérnu namam u.c.

3. MARKETINGA UN KOMUNIK ACIJU STRATEGIJAS ATTISTIBA
3.1. Druk atas rekl amas un inform acijas materi alu sagatavoSana

2009. gada LNO ir aktivi stradajusi, sagatavojot dazadus reklamas un inform acijas
materi alus druk ata forma, kuri tie$3a veida stimul&usi bileSu tirdzniecTou. Sie materiali
kluvusi parskatamaki un vél tieSak uzruna meérkauditoriju. Pilnveidots ar1 to korporativais stils.
Ir gatavoti gan sezonas repertuaru reklaméjoSie materiali (repertuara kalendari, ménesSa
repertuara plakati), gan art jauniestudéjumu, atjaunoto izrazu, koncertu un Tpaso pasakumu
izdevumi (plakati, skrejlapas).

Operas av Ize, kuras pirmais numurs iznaca 2007. gada jonija, 2009. gada turpinajusi iznakt
pilnveidota formata, klustot gan vizuali atraktivaka, gan saturiski saistoSaka un piedavajot
satura kopsavilkumu arT anglu valoda. Tacdu, sakara ar avizes reklamdevéju finanséjuma
samazinasanos, samazinajies ari avizes iznakSanas biezums — 2009. gada iznakusi tikai 2
numuri (februaris/marts, 2009 un ROF 2009 specializdevums) 5000 eksemplaru liela tiraza.
ST bezmaksas avize, kura jau ieguvusi savu pastavigo lasitaju un reklamdevéju loku, dava
iespéju operativi un padzilinati iepazities ar LNO aktualitatém, notikumiem un personibam,
emocionali un informativi uzrundjot savu eso$o un potencialo mérkauditoriju. ROF 2009
numurs tika izdots latvieSu un anglu valoda. Tadéjadi tika paplaSinats avizes lasitaju loks,
uzrunajot art arzemiju, tai skaita tdristu, auditoriju. Operas avize pdf formata pieejama art LNO
majas lapa.

3.2. Reklamas un inform acijas materi alu izplat 1Sana

LNO aktivizéjusi reklamas un informacijas materialu, ka arT savu izdevumu (t.sk. Operas
avizes) izplatiSanu dazadas publiskas vietas gan Latvija, gan citas valstis, tadéjadi nodroSinot
ar informaciju savus esosos klientus, ka art uzrunajot un piesaistot potencialo mérkauditoriju.

Ka efektiva reklamas un informacijas izplatiSanas vieta tiek izmantotas LNO kases , kur plasa
klasta tiek izvietoti LNO drukatie reklamas un informacijas materiali, ka arT videoreklama —
gan jauniestudéjumu videoklipi, gan videomaterials ar LNO repertuara esoSo izrazu
fragmentiem. Lai uzrunatu savu esoSo auditoriju, materiali tiek izvietoti arm1 Operas
publiskaj as telp as, kur tie ir pieejami pirms izradém un starpbrizos.

2009. gada LNO ievérojami paplaSinajusi savu reklamas un inform acijas materi alu
izplati3anas arealu. Drukatie reklamas materiali tiek izvietoti makslas un kultdras
organizacijas Spikeros (laikmetigas maksla centra kim, kafejnicd Meta Kafe, Latvijas
Koncertu telpas), ka art Lielaja Gilde, galerija Istaba, gramatnica Zvaigzne ABC, kinoteatros
Parex Plaza un Kino Riga, Galerijg Centrs, bibliotekas un citas kultiras un izklaides vietas un
izglitibas iestadés. Lai panaktu sinergijas efektu, sadarbiba $aja joma notiek art ar LNO
patroniem, atbalstitajiem un sadarbibas partneriem.



Lai sasniegtu tlristu m érkauditoriju , LNO sagatavotie materiali tiek izvietoti Tdrisma un
Informacijas centros, Rigas viesnicas, kafejnicas un restoranos. Viesnicam TipasSi tiek
drukatas minikartes ar ikméneSa LNO repertuaru. Materidlus sanem art Latvijas tdrisma
agentlras. 2009. gada LNO ir kluvusi par agenttras LIVERIGA sadarbibas partneri.
LIVERIGA nodroSina LNO pasakumu ieklauSanu savas reklamas kampanas, ka ari LNO
materialu izplatiSanu savos un savu sadarbibas partneru informacijas kanalos. LNO
sadarbojas ar Latvijas Tdrisma Attisttbas agentlru savu materidlu izplatiSana dazados
starptautiskos tdrisma nozarei veltitos gadatirgos un mesés Londona, Berling, Stokholma,
Vilna u. c.

LNO turpina regulari izvietot savu produktu reklamu dazados druk atos medijos , radio un
televizija. Pateicoties informativajiem atbalstitdjiem, LNO reklama un informacija tiek
izvietota Zurnalos Rigas Laiks, Baltic Oulook, Lilit (latvieSu un krievu versija) Mdzikas Saule,
Studija, Méaksla Plus. Pateicoties Zurnala daudzskaitligajai auditorijai, reklamas laukums tiek
ievietots art Privataja dzivé. LNO savus reklamas laukumus izvieto art starptautiskos operas
un mazikas Zanra zurnalos — Opera Now (Anglija), Opera Magazine (Anglija), Das
Opernglass (Vacija) un citos izdevumos. Radio stacijas Latvijas Radio 1, Klasika, Star FM un
Naba tiek izvietoti audio dzingli, sludinajumi, ka arT ar LNO pasakumiem saistiti konkursi. Lai
piesaistitu krieviski runajoso auditoriju, LNO video klipu izvietoSana sadarbojas ar televizijas
kanalu Pervij Baltiskij Kanal. Latvijas Televizija tiek parraidtti video Klipi un sludinajumi.

Paraléli tam LNO strada pie savu reklamas un informacijas materialu integr @Sanas
pils étvid . Pie Operas fasades centralas un dienesta ieejas vienlaicigi tiek izvietoti divi vides
baneri, kas reklamé attieciga laika perioda TpasSos notikumus LNO — pirmizrades, koncertus
un Rigas Operas festivalu. LNO pasakumi tiek reklaméti arT citas vietas pilsétvidé — Rigas
domes lielformata reklamas stendos, ka art Clear Channel un JC Decaux vides stendos.
Sada veida reklama tiek Tpasi aktivizéta tirisma sezonas ménesos.

LNO aktivizéjusi ar1 operativako un efektivako marketinga instrumentu — tieSo m arketingu .
LNO majas lapa ir pieteikuSies vairak neka 2000 interesentu, kuri regulari sanem LNO
jaunumus un TpasSos piedavajumus (pieméram, iespéju iegadaties biletes ar atlaidém uz
noteiktam izradém) sava e-pasta. TieSa marketinga instrumenti tiek izmantoti art sadarbiba ar
LNO sadarbibas partneriem, patroniem, atbalstitajiem un trisma agenttram.

3.3. Reklama un inform acija interneta vid &

2009. gada janvarT tika sakts darbs pie jaunas LNO interneta lapas www.opera.lv versijas
veidoSanas. No 2009. gada 1. jdlija LNO esoSajiem un potencialajiem skatitajiem ir pieejama
funkcionala, lietotajiem draudziga, plasu informacijas klastu saturo3a un vizuali atraktiva LNO
interneta lapa, kas kluvusi par musu visoperativako informéacijas avotu un piedava sekojosas
iespéjas:

e sadala Operas aktualitates — svarigakie jaunumi un tuvako dienu repertuars,

e sadala Repertuars — viss planotais repertuars, dirigenti un izpilditaju sastavi, bileSu
cenas, iespéja pirkt biletes un veikt rezervacijas, ka art uzzinat jau notikusu izrazu
sastavus un datumus arhiva,

e sadala lzrades un koncerti — aktualo izrazu fotogalerijas un videofragmenti,
iestudéjumu saturs un izpilditaju sastavi, iesp€ja pievienot atsauksmes par attiecigo
iestudéjumu, informacija par LNO koncertiem un aktualajam viesizradém, Sobrid
repertuara neesosu izrazu arhivs,

e sadala Izglitibas programma — informacija par bérnu un gimenes pasakumiem un
izglitojoSo lekciju cikliem Opera, operas un baleta leksikas vardnica,



e sadala Rigas Operas festivals — informacija par tuvaka festivala norisi un programmu,
ka art iepriekS&jo gadu arhivs,

e sadala Par Operu — LNO veésture, LNO 90 gadu jubilejas TpaSie pasakumi
(videostasti, videoklipi, fotogalerija), visi Operas Avizes numuri, iespé&ja doties virtuala
pastaigd gar Operas éku un aplikot nama interjeru ar 360° panoramu, LNO
darbinieku saraksts, telpu fotogalerija, pieejamie pakalpojumi arpus izradém
(ekskursijas, kafejnicas rezervacijas, LNO kasés iegadajama produkcija), AS Latvijas
Géze Gada balvai veltita sadala,

e sadala LNO makslinieki — operas un baleta solistu, dirigentu, rezisoru, horeografu un
citu makslinieku, kuri stradajusi vai viesojusies LNO, biografijas, lomu un iestudéjumu
saraksti un portreti;

e sadala Biletes un abonementi — zales plans, bileSu cenu kategorijas, abonementi,
informacija par visparéjiem noteikumiem un pastavigajam atlaidem.

LNO interneta lapa piedava arT iespéju pieteikties jaunumu sanemsanai e-pasta, uzdot savus
jautdjumus LNO darbiniekiem, atri un operativi iepazities ar iepirkumu un konkursu
noteikumiem, uzzinat preses konferenéu datumus (TpaSi preses parstavjiem domata sadala),
ka art lastt, kadé| mas atbalsta LNO patroni.

Majas lapas statistika uzrada izcilus rezultatus. No 1. jdlija, kad majas lapa kluva pieejama
publiski, ldz 31. decembrim to skatijusi 1 142 699 apmeklétaji, no kuriem 42.95 % ir jauni
apmeklétaji. Videjais viena apmeklgjuma atraSanas ilgums majas lapa ir vairak neka 4
minates.

LNO efektivi turpina sadarbibu ar dazadiem interneta port aliem, izvietojot tur gan
informaciju, gan reklamas banerus. Visaktivaka sadarbiba notikusi ar portaliem www.delfi.lv,
www.tvnet.lv, www.lmic.lv, www.music.lv, www.kasjauns.lv, www.mango.lv,
www.studentnet.lv, www.diena.lv, www.telegraf.lv, www.novonews.lv. Lai piesaistitu tdristu
auditoriju, tiek turpinata aktiva sadarbiba ar tdrisma agentlru interneta portaliem un art ar
Latvijas viesnicu un restoranu asociacijas portalu www.hotel.lv. Tajos tiek izvietota LNO
aktuala informacija un reklamas baneri ne tikai par izradém, bet arT citiem piedavajumiem
(ekskursijas, glaze SampanieSa pirms vai péc ekskursijas, pirms izrades), kuru mérkauditorija
ir taristi.

Notiek arT aktiva iesaistiSanas dazados socialajos timekjos, kuru loma un iedarbibas
kapacitate mediju telpa strauji palielinas. Latvijas popularakaja portala www.draugiem.lv, kura
12. marta bija 2 600 205 registréti lietotdji, izveidota operas domubiedru un diskusiju grupa,
kura Sobrid ir 541 biedrs (grupas intereSu loka — operas norises Latvija un pasaulé, grupas
administrators — LNO Marketinga un komunikaciju dalas darbinieks). Saja portala izveidota art
tieSi LNO veltita majas lapa, kura informé par LNO aktualitatém, TpaSajiem piedavajumiem, ka
art fotogréfiju un video klipu forma sniedz ieskatu LNO izradés un citas aktivitatés. Sai lapai ir
152 sekotaji. Sava domubiedru grupa LNO ir arT vispasaules socialaja timeklr facebook.

3.4. Sabiedrisko attiec Tbu aktivit ates

LNO aktivi sadarbojas ar latvieSu un krievu valoda stradajoSiem plaSsazinas Iidzekliem,
darbojoties ar dazadiem komunikacijas modeliem: sniedzot informaciju par visiem LNO
notikumiem (97 preses relizes), organiz€jot intervijas ar maksliniekiem, veicinot art analitisku
materialu par LNO sniegumu tapSanu, ka art sniedzot LNO viedokli par dazadam témam.
Aktivakas kampanas tika izvérstas saistiba ar jauniestudéjumiem Kopélija, Milas dzériens,
Tango Plus/Ceojumi, Dons Zuans, Verters un Mihaila Barinikova viesizradi. Galvenie mediju
attiectbu akcenti ir operdziedataju un baleta makslinieku, LNO produktu atpazistamibas
veicinaSana un LNO ka progresivas kultdras iestades téla veidoSana.



Aktivas médiju kampanas tika izvérstas art saistiba ar citiem notikumiem, pieméram, Latvijas
Gazes Gada balvai tika rikots publikas balsojums portala DELFI par iecienitako izradi LNO.
LNO jauniestudéjumus un Rigas Operas festivalu regulari apmeklé un atspogulo art arvalstu
prese — recenzijas par LNO 2009.gada bijusas starptautiskos izdevumos Das Opernglas
(Vacija), Opernwelt (Vacija), Opera Magazine (Anglija), Tidskriften Opera (Zviedrija)
Aamulehti (Somija), Tageblatt, Luxemburger Post (Luksemburga) u. c.

3.5. Sadarbiba ar sponsoriem

2009. gada sponsoru un ziedotaju interese sadarboties ar LNO ir saglabajusies, neskatoties
uz sarezgito ekonomisko stavokli valsti. LNO sponsoru paleti veido lielakie Latvijas
uznémumi, lideri sava segmenta.

2009. gada viena no ilggadéjo LNO atbalstitaju — AS Swedbank — finansialais atbalsts pilntba
tika novirzits LNO lIzglitibas programmai ar mérki realizét izglitojoSi informativus pasakumus
bérniem, ka ar1 veicinat LNO makslinieku profesionalo izaugsmi. Tadéjadi tika ievérojami
paplaSinata lzghtibas programmas daudzveidiba un pieejamiba Latvija.

Atbalstitajus izdevas piesaistit divam operas pirmizradém, ka arT vienreiz€am unikalam
notikumam — LNO 90 gadu jubilejas koncertam un ta tieSraidei Latvijas televizija 2009. gada
22. decembrt.

Kopuma 2009. gada LNO bija 16 sponsori un ziedotaji. Salidzinot ar 2008. gadu, atbalstitaju
skaits saglabajies nemainigs. Diemzél LNO atbalstitaju finanséjums 2009. gada bija
Ls 203 096, kas ir par 64% mazak neka 2008. gada. Salidzindjumam — 2008. gada LNO
sponsoru un ziedotaju atbalsts sasniedza Ls 563 088.

2009. gada beigas notika svariga vienoSanas par divu jaunu kompaniju pievienosanos LNO
atbalstitaju lokam: sakot ar 2010. gadu, ar kompanijas Transport Systems atbalstu péc vairak
neka divu gadu partraukuma LNO atkal ieguvusi Baleta patronu, bet par Orkestra patronu
kluvusi kompanija BMW.

4. BILESU IENEMUMI
4.1. Realie biJeSu ie némumi

Salidzinajuma ar iepriek3&jo gadu vidéjais LNO izrazu un koncertu apmekléjums palielin ajies
no 88% uz 89%, kas pasreizé&jos valsts ekonomiskas krizes apstak|os ir izcils raditajs. Tomér
sakara ar iedzivotaju maksatsp&jas samazinaSanos biletes vidéja cena no 11,10 Ls
2008. gada pazeminajusies uz 8,01 Ls 2009. gada. Tadé| samazinajusies arT bileSu ienémumi
no 1 808 503 Ls uz 1 125 441 Ls. Uz LNO izradém un koncertiem 2009. gada kopa nopirktas
140 544 biletes. BileSu ienémumu plana izpilde valsts finansialas situacijas aspekta ir
vértéjama ka salidzinoSi veiksmiga, jo 2009. gada bdatiski mainijas tirgus tendences,
samazinoties iedzivotaju brivajiem Iidzekliem, ka arT uznéméjiem parskatot un samazinot
izdevumus.

Apmekl étakas LNO operas izr ades:
Dz. Verdi Aida — 98%

DzZ. Verdi Traviata — 92%

Z. Bizé Karmena — 92%

Dz. Pu¢ini Madama Butterfly — 92%



Apmekl étakas LNO baleta izr ades:

P. Caikovskis Riekstkodis — 100%

P. Caikovskis Gulbju ezers — 100%

M. Vainrots Tango Plus. Celojumi — 97%

4.2. PardoSanas veicin asanas aktivit ates

Lai veicinatu bileSu pardoSanu, LNO ir izveidojusi daZzadu atlaizu programmas, kuru mérkis ir
palielinat LNO bileSu ienakumus.

2009. gada veiksmigi turpinata pension aru programmas akcija, kas tika aizsakta
2008. gada oktobrt, lai veicinatu LNO piedavajuma pieejamibu sociali mazaizsargatajam
sabiedribas grupam un stimulétu bileSu pardoSanu. Katru ménesi vienas repertuara izrades
biletém pensionari sanem 50% atlaidi. 2009. gada Sada atlaizu programma tika piemérota
astonam operas un baleta izradém. Kopuma uz STm izradém tika nopirktas 2200 biletes. Tas
apliecina, ka 8T iespéja ir saistoSa plasai pensionaru auditorijai.

Lai stimulétu bileSu tirdzniecibu, mazak pardotas izrades regulari tika ieklautas LNO
elektroniskaja datu bazé esoSo pastavigo skatitaju un sadarbibas partneru atlaizu
programm a, piedavajot atlaides no 20% Iidz 50% (pazeminatas cenas bileSu skaits
ierobezots). Saja programma tika ieklautas septinas izrades un Alfréda Kalnina 130. jubilejas
atceres koncerts, uz kuriem kopuma tika iegadatas 400 biletes.

2009. gada Rigas Operas festivala laika notika TpaSa atlaizu akcija 3 dienas x 3 stundas .
No 27. hdz 29. maijam no plkst. 12:00 Iidz 15:00 ikvienam interesentam bija iespéja
iegadaties ROF izrazu biletes ar 50% atlaidi. Akcijas laika tika nopirktas 1629 biletes.

Sakot ar 2009./2010. gada sezonu, LNO ir ieviesusi jaunu atlaizu programmu — ménesa
pirmas ceturtdienas akciju . Katra méneSa pirmaja ceturtdiena uz atseviskam attieciga
meénesSa repertuara izradém ikvienam ir iesp&jams iegadaties biletes ar 10-50% atlaidi.
Piemérotas atlaides apjoms atkarigs no attiecigas izrades bileSu pardoSanas rezultatiem.
Oktobra (akcija — 17 nosaukumi), novembra (akcija — 7 nosaukumi) un decembra (akcija — 6
nosaukumi) akcijas kopa pardotas 3792 biletes par summu 21 296.55 Ls.

5. PERSONALA IZMAINAS

2009. gada Latvijas Nacionala opera realizéja virkni pasakumu, kas vérsti uz personala
resursu parstrukturizaciju un personala izmaksu ekonomiju.

5.1. Bezalgas atva linajums

Uzsakot 2009. gadu un planojot valsts budzeta finans€juma samazinasanos, LNO
administracija veica parrunas ar piecam LNO darbiniekus parstavoSajam arodbiedribam un
darbiniekiem individuali, lai Tstenotu planu par darbinieku doSanos vienu ménesi ilga bezalgas
atvalindjuma. Sis plans paredzéja visu LNO struktidrvienibu bezalgas atvalindjumu plano$anu
viena laika perioda, kas lautu atlikt aktivas LNO sezonas uzsak3anu no septembra uz oktobri.
Sads risindjums |ava par 8% ekonomét ne tikai atalgojuma budZetu, bet ar ievérojami
samazinat LNO kompleksa uzturéSanas izmaksas.

5.2. Atalgojuma izmaksu samazin aSana par 15%



DiemZzél valsts finanséjuma apjoma turpmakas samazinaSanas ietekmé bija nepiecieSams
turpinat samazinat personala izmaksas. LNO administracija veica parrunas ar arodbiedribam
un saskanoja darbinieku atalgojuma izmaksu samazina$anu par 15%. Sis samazinajums tika
panakts, gan parstrukturizéjot LNO struktdrvienibu darbu (atalgojuma izmaksu ekonomija
organizatoriska rakstura parmainu rezultata 15% apméra), gan samazinot atsevisku LNO
struktdrvientbu darbinieku noslogotibu par 15%.

5.3. Darbinieku skaita samazin aSana

2009. gada darbinieku skaitu ietekmé&ja gan valsts parvaldes planotd valsts sektora
stradajoSo skaita samazinaSanas politika, gan izmainas nodok|u politika, proti, pensiju
samazinasana stradajoSajiem pensionariem, kas izraisija strauju darbinieku aizplGSanu no
uznémuma. Ipadi bitiskas sekas tas radija tiesi izpilditajmakslinieku struktdrvienibas, no
kuram strauji un liela apméra péc paSu véléSanas darba attiecibas partrauca izdienas
pensijas vecumu sashiegusie kora un orkestra makslinieki.

Kopéjais LNO stradajoSo skaits ir samazinats par 88 darbiniekiem. 2009. gada nogalé LNO
darbinieku skaits bija 515.

5.4. Arstata izmaksu samazin asana

Lidzeklu ekonoméSanas noldka vairaki arvalstu viessolisti un viesdirigenti aizstati ar vietgjiem
maksliniekiem, izvértéjot ietekmi uz maksliniecisko kvalitati, ka art autoratlidzibu un honoraru
apmerus.

5.5. Konkursi uz vakantaj am amata viet am

2009. gada LNO tika rikotas divas atklatas noklausisanas, lai piesaistitu jaunus maksliniekus
LNO korim.

6. NAKOTNES ATTISTIBAS PL ANI
6.1. Maksliniecisk as attistibas pl ani

6.1.1. Riharda V agnera tetralo gijas Nibelunga gredzens iestud éjuma pabeig$ana. Jau
no 2006. gada Latvijas Nacionala opera Tsteno Riharda Vagnera tetralogijas Nibelunga
gredzens iestudéjuma projektu. 2009. gada turpindjas parrunas un sadarbibas apriSu
noteik§ana ar izcilo R. Vagnera mazikas interpretu, dirigentu Korneliusu Meisteru par darbu
pie R. Vagnera tetralogijas Nibelunga gredzens iestudéjuma Latvijas Nacionalaja opera. Lai
arT ierobezotad finanséjuma apstaklos nacas atteikties no operas Dievu mijkréslis
iestudéSanas 2009./2010. gada sezonas ietvaros un parcelt to uz 2011. gada novemobiri,
darbs pie idejas turpinas. Vérienigdka operas desmitgades projekta Nibelunga gredzens
pilntjga TstenoSana — visu tetralogijas dalu radisana — planota 2013. gada vasara, kad
opermuzikas pasaule atzimés komponista Riharda Vagnera divsimtgadi.

Bruno Skultes operas Vilka éu mantiniece jauniestud €jums sadarb 1ha ar LNO Gildi ASV.
Latvijas Nacionala opera sadarbiba ar LNO Gildi Amerikas Savienotajas Valstis ar mérki
veicinat latvieSu opermuzikas un latvieSu izpilditajmakslinieku populariz€Sanu ir uzsakusi
priekSdarbus Vilkaéu mantinieces jauniestudéjumam. LNO un LNO Gilde ir apnémusas
realizét So sadarbibu, iestudéjot Vilkacu mantinieci Andreja Jansona muzikalaja redakcija.
Jauniestudéjuma pirmizrade planota 2011. gada februart. 2009. gada aizsakas un turpinas



sarunas ar LNO Gildes parstavjiem, lai vienotos par ST projekta istenoSanas pamatnostadném
(muzikalais vaditajs un dirigents Andrejs Jansons, diridents Aigars Meri, rezisore Inara
Slucka) un citiem ar jauniestudéjumu saistitajiem makslinieciskajiem un organizatoriskajiem
jautajumiem. Lidz Sim Vilkadu mantiniece Latvija skanéjusi tikai vienu reizi -
koncertizpildijuma B. Skultes 100. jubilejai veltitaja koncerta.

6.1.2. Sadarbiba ar Baltijas valstu operte atriem

2009. gada 13. novembrT Tallina Igaunijas Republikas Kultdras ministrija tika parakstits triju
Baltijas valstu operteatru — Igaunijas Nacionalas operas, Latvijas Nacionalas operas un
Lietuvas Valsts Akadémiskad operas un baleta tedtra — nodomu protokols, kas paredz
regularas viesizrades: katrs teatris kaiminvalstt radis tris operas un divus baletus. Pirmas
apmainas izrades planotas nakamaja — 2010./2011. gada — sezona.

6.1.3. Riga — Eiropas Kult aras Galvaspils éta 2014. gada

Aizsacies darbs pie iespéjamam LNO projektu idejam, kuras varétu tikt piedavatas Eiropas
kultdras galvaspilsétas gadam. Latvijas Nacionala opera ka lielaka kultdras institdcija valstt ar
piedavatajiem pasakumiem vélétos uzsvért mazikas un dejas makslu nozimi jebkura radosa
dzives izpausmé un atgadinatu gan Rigas iedzivotajiem, gan pilsétas viesiem par Latvijas
Nacionalas operas nama un trupas daudzskautnaino attistibu.

6.2. Saimniecisk as attistibas pl ani

Saskana ar teritoridlas apsaimniekoSanas izmainam ap Operas éku LNO apsaimniekoSana
nodota papildu platiba 2884 kvadratmetru apjoma. Sadarbiba ar SIA Rigas nami labiekartots
laukums pie LNO centralas ieejas, nomainits brudis un izveidota dekorativa ziedu dobe.
Sagatavots laukums gar Kr. Barona ielu LNO &ku kompleksa Il kartas bavdarbu pabeigSanai.



